17. REKOMENDACJE BAŁTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN.

Analiza strategiczna istniejącego potencjału oraz sytuacji zewnętrznej gminy Mińsk Mazowiecki wskazuje na konieczność reorientacji charakteru gminy na uwzględniający w większym stopniu rozwój funkcji usługowych i osadniczych oraz turystycznych i rekreacyjnych.

Dziedziny te winny ograniczać bezrobocie i określić nowy image gminy. Chcąc skutecznie pełnić w/w funkcje, bardzo ważnym zestawem działań wydaje się być rozwój funkcji usługowych, powołanie instytucji obsługi biznesu, osiągnięcie wysokiego poziomu i przedstawienie bogatej oferty imprez kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych, a także serwowanie bogatego asortymentu usług oświatowych i zdrowotnych.

Przekształcenia funkcjonalno – strukturalne w gminie Mińsk Mazowiecki wymagają kompleksowych i konsekwentnych wieloletnich działań. Zestaw takich działań przedstawiony jest w rozdziale „Cele strategiczne” oraz „Programy operacyjne”.

Jest niezwykle trudno zarekomendować kolejność działań jakie powinna podjąć społeczność lokalna chcąc realizować strategię rozwoju. Trzeba pamiętać o kilkunastoletnim horyzoncie czasowym realizacji strategii, oraz o możliwościach finansowych i organizacyjnych gminy.

Wypada przyjąć tutaj założenie, że każda złotówka wydana przez samorząd terytorialny powinna generować drugie tyle środków zewnętrznych, pomocowych oraz z obszaru partnerstwa publiczno – prywatnego.

Do działań akwizycji takich pieniędzy należałoby oddelegować kompetentną osobę. Decyzje realizacyjne strategii powinny zapadać w sposób bieżący w trakcie roku kalendarzowego, ale kulminacja przesądzeń związanych ze strategią będzie miała w sposób oczywisty miejsce podczas corocznych przesądzeń budżetowych gminy. Wybór tematów do realizacji musi opierać się o dwa filary: pierwszy to możliwości finansowe, a drugi to efekt synergii. A mianowicie decyzja realizacyjna jednego z obszarów strategii powinna otwierać jak najwięcej następnych możliwości rozwoju. Zaleca się aby równocześnie realizować cele średniookresowe z każdego zarysowanego priorytetu rozwojowego. Uzyskamy wtedy efekt równoważenia rozwoju gminy.

Krótko chcemy tutaj zasygnalizować działania jakie lokalna społeczność będzie musiała w najbliższej przyszłości podjąć z rozbiciem na n/w obszary aktywności:

1. Uwarunkowania społeczno - administracyjne 

Należy uświadamiać społeczności lokalnej nieuchronność i konieczność zmian, a także korzyści płynące z większego uświadomienia sobie istotnych funkcji gminy. Działania informacyjno – uświadamiające powinny zaczynać się już w szkołach, ale powinny objąć wszystkich mieszkańców. Kulminacją tych działań powinna być świadomość podmiotowości mieszkańców i systematyczna wizja ciągłej budowy społeczeństwa obywatelskiego. Należy informować o kierunkach przemian, ukazywać ich skutki oraz wskazywać działania. Jest to bardzo ważne zadanie dla samorządu lokalnego, gdyż nie zrozumienie działań samorządu prowadzi najczęściej do sprzeciwu i blokady działań. Zaleca się więc prowadzenie otwartej polityki informacyjnej drogą publikacji prasowych a najlepiej metodą spotkań informacyjnych z mieszkańcami (rekomendujemy tu program „DIALOG”).

2. Rozwój potencjału ludzkiego.

Zarówno Polska jak i Gmina Mińsk Mazowiecki nie posiada wielu szczególnych walorów, a w obecnej chwili na tyle rozwiniętej infrastruktury i bazy, która mogła by konkurować w Europie Środkowej zabiegając o inwestorów,  ruch tranzytowy itp. W takiej sytuacji jedynym sensownym wyjściem jest postawienie na rozwój zasobów ludzkich.

Rozwój taki dokona się w oparciu o cały zestaw instrumentów do tego przeznaczonych, a więc systemu oświaty i edukacji, badań naukowych, wspierania regionalnych gałęzi gospodarki, kultywowanie tradycji i kultury lokalnej, informatyzacji urzędów i instytucji itp.

Do tego niezbędna jest wysoka świadomość obywatelska mieszkańców gminy. Będzie się ona realizować poprzez organizacje pozarządowe i permanentne edukacje dorosłych. Można w tym obszarze zaobserwować nagły wzrost aktywności osób starszych.

3. Rozwój turystyki i rekreacji oraz osadnictwa. 

Rolnictwo podlegać będzie w najbliższym okresie intensywnej restrukturyzacji, zapewne bolesnej dla mieszkańców wsi. Gmina Mińsk Mazowiecki jest w tej dobrej sytuacji, że posiada wiele znaczących walorów turystycznych i rekreacyjnych, które mogą przyczynić się do złagodzenia tego procesu. Urzędnicy gminni nie powinni wyczekiwać działań władzy państwowej w tym obszarze. W myśl unijnej zasady tego typu działania powinny być inicjowane jak najbliżej obywatela a więc w gminie. Zalecamy w tym obszarze działań i kompetencji gminy pilną analizę „Studium Uwarunkowań i ...” pod kątem terenów i miejsc przeznaczonych na działalność turystyczną i rekreacyjną a następnie systemowo uruchamiać je gospodarczo przy współdziałaniu mieszkańców gminy. Do tych zadań należy dodać element promocji gminy szczególnie w Warszawie, Mieście Mińsku Mazowieckim i wzdłuż drogi krajowej.

Do napływu osadników – nowych obywateli gminy należy się przygotować. Zalecamy analizę terenów pod osadnictwo, ich wielkości, sposobu zagospodarowania i zachowania lokalnej tożsamości architektonicznej (Gminny wzorzec budownictwa). Należy pamiętać, że nikt nie będzie chciał zamieszkać pośród chaotycznej zabudowy i architektury.

4. Równoważenie rozwoju gminy

Gmina skazana jest w najbliższych latach na wzrastające zainteresowanie nią inwestorów i nowych mieszkańców szukających siedlisk dla siebie.

Pozostawienie takich działań bez uprzedniego przygotowania planistycznego i infrastrukturalnego może doprowadzić do chaotycznego rozwoju gminy.

Rozwój zrównoważony, to równomierny rozwój sfery ekonomicznej, społecznej i ekologicznej, który umożliwi przyszłym pokoleniom nie pogorszone możliwości korzystania ze środowiska.

Podczas spotkań na terenie gminy wiele uwag dotyczyło funkcjonowania gminy w obszarze oświaty, opieki zdrowotnej, pracy Urzędu Gminy, braku infrastruktury społecznej, w tym kulturowej. Są to bardzo znaczące obszary funkcjonowania gminy, które przekładać się będą na jej atrakcyjność wewnętrzną i zewnętrzną.

Pozostało wiele problemów z obszaru ochrony środowiska, które wymagają pilnych interwencji. Zalecamy tutaj opracowanie lokalnej AGENDY 21 (Program działań na rzecz ekorozwoju), która ułatwi władzy gminnej podejmowanie decyzji realizacyjnych w tym obszarze funkcjonowania gminy.

5. Wspieranie przedsiębiorczości

Rolą gminy jest umożliwianie tworzenia nowych i wspieranie istniejących podmiotów gospodarczych. Zadaniem samorządu jest wskazywanie inwestorom obszarów i możliwości inwestowania na terenie gminy, w szczególności w takich dziedzinach jak, np. usługi około rolnicze, infrastruktura obsługi rekreacji i turystyki, drobny przemysł, rzemiosło, itp.

W skład w/w działań wejść powinno przygotowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej ze wskazaniem obszaru, uwarunkowań infrastrukturalnych i ulg inwestycyjnych oraz dynamiczna promocja oferty.

Wydaje się, że celowym byłoby skupienie się ponadto na przygotowaniu terenu i wznowieniu poszukiwań inwestora strategicznego dla gminy z nieuciążliwą dla środowiska produkcją. Znaczące szanse w tym zakresie wynikają także z bardzo korzystnego układu komunikacyjnego oraz niedostatków terenów inwestycyjnych na terenie miasta.

Dla realizacji tych zadań sugerujemy powołanie przy wójcie Rady ds. Rozwoju Gminy, która skupiać będzie grono osób opiniotwórczych i ważnych dla gminy niekoniecznie tu zamieszkałych.

Celowym wydaje się także powołanie na terenie gminy Punktu Informacji Gospodarczej dla lokalnych przedsiębiorców, który będzie zaopatrywał ich w niezbędne informacje gospodarcze.

6. Modernizacja infrastruktury technicznej.

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych często obarczona jest myśleniem życzeniowym, że dobra infrastruktura automatycznie przełoży się na pojawienie się w gminie rzeszy inwestorów. Specjaliści zalecają w takich przypadkach podwójne powiązanie inwestycji infrastrukturalnych dla przemysłu z tymi dla mieszkańców oraz włączenie inwestorów do współfinansowania infrastruktury gminnej. Trzeba pamiętać, że często więcej dla inwestora znaczy dobra atmosfera w Urzędzie Gminy i życzliwy Wójt niż cena nieruchomości.

Pamiętać jednak należy, że ważnym dla inwestorów wydaje się być przede wszystkim stan techniczny dróg. Ostatnio publikowane badania preferencji inwestorów na ten aspekt właśnie wskazują. Należy bezwzględnie wykorzystać szansę związaną z akcesją Polski do Unii Europejskiej i przeznaczać w najbliższych latach większość wolnych środków gminy na współfinansowanie zadań infrastrukturalnych dofinansowanych z UE.

7. Rozwój współpracy regionalnej oraz promocja gminy.

Realizacja rozwoju gminy w założonych kierunkach wymaga skutecznej promocji własnej oferty. Dotyczy to zwłaszcza określenia terenów pod inwestycje produkcyjno – usługowe, osadnictwo oraz promocję własnych atrakcji turystycznych i zbytu produktów rolnych.

Promocję inwestycyjną należy zorientować pod konkretne grupy potencjalnych inwestorów, przedsiębiorców, przyszłych mieszkańców lub turystów. Wymaga to profesjonalnego podejścia, kontaktów, konsekwentnego kreowania nowego wizerunku gminy. Wszystkie działania promocyjne powinny być realizowane pod hasłem, logo lub tytułem sztandardowej atrakcji.

W promocji takiej wielce pomocnym są imprezy o randze regionalnej lub ogólnokrajowej czy międzynarodowej. Wydaje się, iż funkcjonujące obecnie imprezy są ciągle zbyt mało spopularyzowane i brak jest jednego lub kilku ewidentnych wyróżników na mapie województwa.

Na uwagę zasługuje np. pomysł organizowania wspólnie z sąsiednimi gminami wspólnych zamierzeń turystycznych a także kreowanie własnego wizerunku architektury gminnej.

Istotnym problemem regionu jest niski poziom współpracy pomiędzy gminami i instytucjami lokalnymi. Szczególnym problemem jest brak współpracy pomiędzy Gminą a Miastem Mińsk Mazowiecki. Ustalenie wspólnych zasad działań inwestycyjnych i infrastrukturalnych pozwoliłoby obydwu samorządom na znacznie bardziej racjonalne gospodarowanie własnymi środkami finansowymi.

Podczas spotkań z mieszkańcami obydwu JST zarówno gmina jak i miasto wyrażały wolę i potrzebę współpracy. Zakładamy, że początek takiej współpracy mógłby zafunkcjonować poprzez wynegocjonowanie i podpisanie stosownej umowy.

Wiemy, że mieszkańcy obydwu gmin właśnie takich działań oczekują a sprzyjają im również władze Powiatu Mińskiego.

8. Organizacja realizacji strategii rozwoju.

Dla stwarzania odpowiedniego klimatu sprzyjającego realizacji prac objętych strategią rozwoju oraz rozwijania koncepcji zawartych w wizji rozwoju celowe jest powołanie Zespołu Monitoringu Strategii, składającej się z osób odpowiedzialnych za kontrolę wdrażania niniejszej strategii rozwoju.

W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju gminy celowe jest dodatkowe opracowanie szczegółowych programów rozwoju turystyki, przedsiębiorczości, promocji gminy, lokalnej Agendy 21 itp.

Sugerujemy coroczną analizę możliwości budżetowych w zakresie realizacji poszczególnych celów długo i średniookresowych strategii gminy oraz zrealizowanie zasady składania corocznych sprawozdań z realizacji strategii przez w/w zespół podczas uchwalania budżetu.
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18.1 IDENTYFIKACJA POJĘCIA „GMINA”

Diagnoza problemów rozwojowych Gminy zapoczątkowana została plenarną dyskusją nad istotą pojęcia „gmina”.

Uczestnicy seminarium stwierdzili, że gmina to:

1) Gmina to Wójt

2) Najważniejsza jednostka terytorialna

3) Wspólnota samorządowa

4) Lokalna społeczność (12000)

5) Oświata 

6) Infrastruktura techniczna

7) Ochrona środowiska

8) Gospodarka ściekowa

9) Bezpieczeństwo i ochrona p. pożarowa

10) Kultura 

11) Sport 

12) Rolnictwo 

13) Opieka społeczna

14) Finanse

15) Rada Gminy

16) Urząd Gminy

17) Planowanie przestrzenne, programy działania

18) Przedsiębiorczość

19) Patologie społeczne, uzależnienia

20) Środowisko przyrodnicze

21) Zasoby materialne

22) Gospodarka wodna

23) Historia i tradycja

24) Religia

25) Turystyka 

18.2 OKREŚLENIE GŁÓWNYCH PROBLEMÓW ROZWOJOWYCH GMINY 

1) Brak środków na realizację zadań

2) Brak kanalizacji i oczyszczalni ścieków

3) Budowa i rozbudowa szkół

4) Droga krajowa i uciążliwość dla mieszkańców

5) Brak obwodnicy dla Mińska Mazowieckiego

6) Zastrzeżenia do pracy władz gminy

7) Brak wodociągów w danej części gminy

8) Brak sieci gazociągowej

9) Brak terenów pod inwestycje

10) Brak aktualnego planu zagospodarowania przestrzennego części gminy

11) Nieutwardzone drogi gminne

12) Bezrobocie (14%)

13) Przekwalifikowanie rolników

14) Przewidywane przekształcenia w rolnictwie

15) Patologie w rodzinie – alkoholizm i bieda

16) Położenie gminy wokół miasta – brak wspólnoty z miastem

17) Zła lokalizacja szkół gminnych

18) Brak poboczy przy drogach krajowych

19) Zlokalizowanie wysypiska śmieci – zbiórka, segregacja, utylizacja

20) Uciążliwość lotniska w Janowie (rozbudowa lotniska)

21) Gmina sypialna dla młodzieży – praca w Warszawie

22) Brak perspektyw dla ludzi młodych

23) Organizacja wolnego czasu dla młodzieży – brak imprez

24) Otwarcie szkoły po południu dla młodzieży

25) Brak prawdziwych rolników, wykup ziemi przez Warszawiaków

26) Brak melioracji

27) Użytkowanie ziemi niezgodnie z przeznaczeniem

28) Brak punktów skupu płodów rolnych, braku targu

29) Brak konsekwencji w realizacji planów, działań, brak stabilności

30) Brak stabilizacji finansowej gminy

31) Brak współpracy między radnymi a władzą

32) Brak spójnych programów działania gminy

33) Brak pieniędzy na ochronę p. pożarową

34) Brak zagospodarowania wolnego czasu młodzieży

35) Brak instytucji kultury

36) Brak infrastruktury turystycznej i agroturystyki

37) Rozdział gminy i miasta

18.3 WIZJA GMINY MIŃSK MAZOWIECKI W 2020 ROKU 

Zespół 1

1) Wzrost liczby ludności do ok. 15 tys

-
poziom wykształcenia wzrasta – większa liczba ludności z wykształceniem wyższym 

-
wzrost aktywności społecznej

2) Stan środowiska ulegnie znacznej poprawie

· segregacje śmieci

· firmy wyspecjalizowane w pozyskiwaniu surowców ze śmieci

· zmiana systemów grzewczych

· większy udział alternatywnych źródeł energii

3) Zmniejszy się ilość małych gospodarstw

· pozostaną lub powstaną duże gospodarstwa specjalistyczne

· obecni rolnicy znajdą zatrudnienie w innych dziedzinach

· produkcja rolna ekologiczna

4) Wzrost poziomu oświaty i kultury poprzez wzrost wykształcenia nauczycieli, poprawę bazy lokalowej i wyposażenie

· spadek przestępczości – aktywna policja

· wspieranie i rozwój istniejącej bazy, wyższa świadomość społeczna

5) Dobra kondycja finansowa gminy – pozyskiwanie środków z UE

6) Główne źródła dochodów

· poza rolnictwem 

· działalność gospodarcza i usługowa na terenie gminy

· większość mieszkańców znajdzie zatrudnienie w Warszawie i Mińsku Mazowieckim

· poziom bezrobocia spadnie poprzez zatrudnienie i ujawnienie ukrytego bezrobocia

7) Drogi – gminne utwardzone asfalt,

Woda – 100%

Oczyszczalnie Ścieków – znaczne zaawansowanie

8) Nowoczesne

· usługi i drobna wytwórczość

· rolnictwo ekologiczne

· nowoczesne gospodarstwa rolne

· zaplecze mieszkaniowe i wypoczynkowe dla aglomeracji warszawskiej

Zespół 2

1) Rozwinięta przemysłowo z bogatą infrastrukturą turystyczno – rekreacyjną

2) Posiadająca nowoczesną sieć dróg, wodociągów, system kanalizacji spełniający normy ochrony środowiska

3) Mieszkańcy gminy znaleźli zatrudnienie na terenie gminy, miasta, powiatu Mińsk Mazowiecki

· w przedsiębiorstwach przemysłowych, instytucjach

· w własnych inicjatywach gospodarczych

· rolnictwo dostosowane do wymogów Unii Europejskiej

4) Realizowany jest program oświatowy dostosowany do potrzeb społecznych rynku pracy, potrzeb młodzieży, zabezpieczony stosownymi środkami finansowymi

· sieć szkół

· programy nauczania

· nowoczesna baza

· zajęcia pozaszkolne

· profilaktyka

· program kulturalny

5) Stan środowiska naturalnego ulegnie poprawie dzięki wdrożeniu inwestycji proekologicznych

6) Zagrożenie stwarzać będzie autostrada i rozbudowa lotniska wojskowego w Janowie

7) Stabilny stan finansowy gminy w związku z rozwojem przedsiębiorczości, wzrostem liczby ludności

Zespół nr 3  

· Przybliżony wzrost ludności 10 – 20%

· Wzrost aktywności w sferze usług

· Ucieczka ludności wykształconej do miasta

· Mniej gospodarstw lecz wyżej produktywne

· Średnie gospodarstwa aktywne

· Gospodarka odpadami musi być zorganizowana

· Wysoka świadomość ekologiczna

· Wzrost poziomu oświaty

· Przeprowadzić reformacje w służbie zdrowia, ułatwić dostęp do usług zdrowotnych

· Przeciwdziałać przestępczości przez organizowanie czasu młodzieży i dorosłych

· Wzrost zainteresowania młodzieży językami obcymi

· Sala gimnastyczna przy każdej szkole (brak kortów tenisowych)

· Wybudowanie dwóch basenów z prawdziwego zdarzenia w Gminie Mińsk Mazowiecki

· Finanse gminne mogą wzrosnąć pod warunkiem środków pomocowych w zależności od trafnych inwestycji

· Sektor usług mała przedsiębiorczość

· Poprawa dróg

· Gmina skanalizowana, zwodociągowana, czysta i przyjazna środowisku

· Rozwinięty sektor usług i drobnej przedsiębiorczości

· Przetwórstwo rolno – spożywcze, ekologiczne

Zespół 4

1) 15 tys. ludności i wzrost wykształcenia wyższego

2) Segregacja odpadów, wzrost świadomości ekologicznej, edukacja ekologiczna, zmniejszenie zużycia wody, źródła odnawialne, gospodarstwa ekologiczne

· Własne wysypisko śmieci (spalarnia)

· Gospodarka odpadami stałymi

· Zwiększenie obszarów leśnych

3) Spadek ilości gospodarstw rolnych, powiększenie areałów

· Zwiększenie produktywności

· Specjalizacja (kukurydza, ziemniak, trzoda chlewna, drób, zbożowe mieszanki paszowe)

· Gospodarstwa ekologiczne na użytek agroturystyki (rekreacji) 

4) Gminny system oświaty, określony system finansowania, szkolnictwo integracyjne, gminny ośrodek doskonalenia nauczycieli, szkolna opieka medyczna

· Baza oświatowa: boiska sportowe, basen gminny, świetlice, gminny dom kultury

5) Ulegnie poprawienie dzięki środkom pomocowym

6) W dużym stopniu świadczenie pracy

· W części drobna wytwórczość (wiklina, trzcina)

7) 100% wodociągi

85% drogi

50% kanalizacja

8) Osiągniemy standard dbając o środowisko

18.4 OCENA POTENCJAŁU GMINY

ATUTY GMINY

1) Mieszkańcy gminy, zasoby siły roboczej – 9

2) Infrastruktura – drogi, kolej, telefony, energia – 13

3) Położenie gminy – 3

4) Zagospodarowanie przestrzenne (tereny pod inwestycje) – 8

5) Bezpieczeństwo ludzi i mienia – 7

6) Właściwie działająca oświata, opieka społeczna – 5

7) Promocja gminy i skuteczność działania władzy – 2

8) Potencjał gminy i obiektów (lotnisko, jednostka wojskowa, budynek Urzędu Gminy, hotel, ośrodek wypoczynkowy) – 10

SŁABOŚCI GMINY

1) Niezadowalający stan infrastruktury (kanalizacja, woda, gaz, drogi) – 23

2) Rolnictwo, rozdrobnienie, niskiej klasy grunty rolne – 8

3) Niski poziom opieki zdrowotnej – 4

4) Brak gospodarki odpadami – 4

5) Mała skuteczność Samorządu Terytorialnego – 4

6) Mało podmiotów gospodarczych w zakresie usług i drobnej wytwórczości – 4

7) Inne słabości:

· Oświata – 1

· Turystyka – 3

· Uciążliwość pobliskiego lotniska – 2

· Poczucie bezpieczeństwa publicznego – 1

SZANSE ROZWOJU GMINY

· Położenie w pobliżu Warszawy – 18

· Potencjalni Inwestorzy 

· Procesy demograficzne, napływanie ludności z terenu miasta – 7

· Droga międzynarodowa E-2-6

· Akcesja do UE – 6

· Budowa obwodnicy – 2

· Lotnisko – 3

· Koniunktura gospodarcza w otoczeniu gminy – 2

· Atrakcyjność turystyczna

· Rozbudowa drobnej przedsiębiorczości

· Położenie blisko miasta – 8

· Środowisko naturalne w gminach sąsiednich – 3

· Brak dużych zakładów pracy zanieczyszczających środowisko

· Atrakcyjność inwestycyjna, turystyczna, osadnicza otoczenia gminy – 4

· Małe możliwości rozwojowe Miasta Mińsk Mazowiecki

· Zmiana prawa – 2

· Kontakty między regionalne

· Fundusze pomocowe – 3

· Inwestycje finansowe otoczenia gminy – rynek kapitałowy – 3

· Rozwój budownictwa jednorodzinnego

· Położenie gminy – 45

· Inwestycje – 14

· Czynniki zewnętrzne niezależne od gminy – 12

· Środowisko – 2

ZAGROŻENIA ROZWOJU GMINY

· Wojna w Iraku

· Duży ruch tranzytowy

· Hałas i zanieczyszczenia

· Nasadzenia przydrożne

· Bliskość lotniska

· Napływ towarów z zagranicy

· Zagrożenia ekologiczne

· Zagrożenia terroryzmem

· Wzrastające bezrobocie

· Rozwój przestępczości

· Usytuowanie gminy

· Zmiana prawa - 10

· Procesy demograficzne – 1

· Finansowanie – 7

· Wejście do Unii Europejskiej – 6

· Brak kontaktów międzynarodowych i współpracy z Miastem – 4

· Położenie geograficzne – 3

· Ekologia i środowisko naturalne – 2

· Niski stopień wykształcenia i edukacji – 1

· Emigracja ludności – 8

18.5 CELE STRATEGICZNE

WZMACNIANIE ATUTÓW

poprzez:

Ad 1) Promocja gminy w zakresie pozyskania nowych inwestorów w gminie – nowe miejsca pracy - edukacja

Ad 2) Pozyskiwać maksymalną ilość środków z zewnątrz - zaktywizować społeczność dla realizacji projektów z zakresu infrastruktury

Ad 3) Promocja gminy.

Ad 4) Nowe atrakcyjne tereny pod inwestycje, budownictwo mieszkańców itp. 

Ad 5) Zwiększenie wydatków na bezpieczeństwo (straże, szkolenia, zakupy nowego sprzętu)

Ad 6) Podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry, polepszenie warunków lokalowych, bazy dydaktycznej, tworzenie domów spokojnej starości w terenie

Ad 7) Jedność w działaniu samorządu

Ad 8) Zwiększenie atrakcyjności terenów pod inwestycje oraz przeznaczenia terenów w zależności od potrzeb inwestycyjnych.

ELIMINOWANIE SŁABOŚCI

poprzez:

Ad 1) Poprawa stanu infrastruktury przez budowę sieci wodociągowej, kanalizacyjnej i gazowej. Budowa i remonty dróg, wykorzystanie energii alternatywnej

Ad 2) Przeznaczenie niskiej klasy gruntów rolnych pod budownictwo i rekreację. Stworzenie warunków do powiększania powierzchni gospodarstw rolnych i stworzenie miejsc pracy dla rolników odchodzących z gospodarstwa rolnego

Ad 3) Budowa sortowni i zakładu utylizacji opadów komunalnych na Terenie gminy w miejscowości Stojadła

Ad 4) Obowiązkowe szkolenia w zakresie komunikacji i prowadzenia negocjacji dla członków Rady Gminy 

Ad 5) Stworzenie warunków dla drobnej wytwórczości i usług poprzez ulgi podatkowe, poprawę infrastruktury technicznej, promocję

Ad 6) Wybudowanie hal sportowych i boisk we wszystkich szkołach na terenie gminy

Ad 7) Budowa ścieżek rowerowych, reklama walorów turystycznych gminy  w mediach

Ad 8) Wdrożenie działań profilaktycznych, utworzenie straży gminnej wyposażonej w odpowiednie kompetencje

WYKORZYSTYWANIE SZANS

poprzez:

· Promocja gminy, usprawnienie komunikacji, przygotowanie uzbrojonych terenów pod budownictwo rekreacyjne, usługowe, małą przedsiębiorczość, likwidowanie barier urzędowych i uproszczenie procedur dla potencjalnych inwestorów.

· Współpraca z miastem przy inwestycjach (oświata, kanalizacja, sanitacja, drogi i inne).

· Promując gminę uwzględnić walory przyrodnicze, ekologiczne i inne.

· Współpracując z miastem proponować pozyskiwanie terenów gminy w zamian za wspólne finansowanie inwestycji.

· Szkolenie pracowników urzędu, w celu wykorzystywania przez gminę i mieszkańców gminy szans jakie daje zmiana prawa i akces do Unii Europejskiej.

PRZECIWDZIAŁANIE ZAGROŻENIOM

poprzez:

· Zaangażowanie się ONZ

· Budowa obwodnicy

· Sanitacja gminy, budowa ekranów ochronnych z zieleni

· Poniesienie konkurencyjności rodzimych towarów

· Edukacja społeczeństwa i przygotowanie odpowiednich służb ratowniczych

· Zaostrzenie przepisów karnych i zaangażowanie społeczeństwa

· Tworzenie lepszych warunków dla przedsiębiorstw małych i średnich

· Zaostrzenie i egzekwowanie prawa, praca nad edukacją i kontakty z młodzieżą

· Budowa infrastruktury i polepszenie bytu mieszkańców

· Zabieganie o dotacje, racjonalna gospodarka finansowa

· Współdziałanie samorządów Powiatu, Miasta i Gminy

· Edukacja społeczeństwa i zwiększenie środków finansowych na działania motywujące do nauki

18.6 MISJA GMINY

Misją Gminy Mińsk Mazowiecki jest kreowanie nowoczesnej, europejskiej gminy o charakterze osadniczo - rekreacyjnym z dobrze rozwiniętą przedsiębiorczością, ściśle współpracującą z Miastem 

Mińsk Mazowiecki, sprawnie realizującej zasadę zrównoważonego rozwoju, rozwijającej się w oparciu o wybitne walory komunikacyjne oraz bliskość Warszawy.

Gmina Mińsk Mazowiecki w 2020 roku to organizm sprawnie 

realizujący ambicje i oczekiwania mieszkańców, kreujący gminę jako centrum komunikacyjne z rozbudowaną funkcją osadniczą,

rekreacyjną i turystyczną, przyjazną przedsiębiorczości, rozwijającą 

się w oparciu o bliskość Warszawy,  Unię Europejską i ściśle współpracujący z Miastem Mińsk Mazowiecki. 

